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SERVIZI PROIND  
 

AGEVOLAZIONI ALLE IMPRESE DELLA REGIONE PUGLIA – Verifica di prefattibilità  
Con la pubblicazione dei primi tre Bandi della Manovra Anticrisi relativi al Programma Operativo 2007-
2013: i Contratti di Programma regionali (rivolti alle Grandi Imprese), gli Aiuti alle medie imprese ed ai 
consorzi di PMI per Programmi Integrati di Agevolazione (PIA) e gli Aiuti agli Investimenti in Ricerca 
per le PMI, la Proind sta già seguendo da vicino la predisposizione di alcune domande di finanziamento 
per i PIA , e invita le imprese interessate a verificare con il nostro supporto la possibilità di accesso al 
Bando. 
Tutti coloro che ci inoltreranno entro il 15 gennaio 2009, una richiesta di parere professionale o 
verifica di prefattibilità dell’investimento a valere su uno dei bandi attualmente aperti (da inviare via 
mail all’indirizzo proind@proind.org), riceveranno un riscontro immediato in tempi brevissimi senza alcun 
costo!!! 
 

Approfitta dell’offerta, un esperto è già a tua disposizione!!! 
 
 
BANDI-NEWS NAZIONALI  
 
BANCA EUROPEA PER GLI INVESTIMENTI: MPS l'intermediario per attivare 250 milioni di 
investimenti delle pmi  
Nuova tipologia di finanziamenti dalla Bei a sostegno delle Pmi italiane.  
La Bei ha aperto un "nuovo prestito per le Pmi" per un importo di 250 milioni di euro per il 
finanziamento, tramite contratti in leasing, di Pmi operanti nei settori dell'industria, del turismo e dei 
servizi. 
L’operazione, firmata a Lussemburgo dimostra la volontà della Banca di rafforzare l’impegno finanziario 
nei confronti delle Pmi italiane, per sostenerle nell’attuale difficile congiuntura, e conferma la qualita´ 
della relazione con il Gruppo Monte dei Paschi di Siena. I fondi Bei saranno indirizzati alle Pmi 
beneficiarie attraverso le due società di leasing del Gruppo Montepaschi Mps Leasing e 
Leasing&factoring e Mps Commerciale Leasing, sulla base di una struttura di responsabilità solidale con 
la capogruppo, Banca Mps. 
Gestito attraverso la rete degli intermediari finanziari accreditati, il “nuovo prestito Pmi” della Bei è 
caratterizzato da una formula di utilizzo più semplice e flessibile, rispetto al prestito globale 
tradizionale, al fine di raggiungere in modo ancor piu’ trasparente ed efficiente un numero sempre 
maggiore di Pmi. Lo strumento dei tradizionali “prestiti globali” è stato rinnovato nel corso del 2008, 
per rispondere alle esigenze di finanziamento delle Pmi, emerse nel corso di un processo di 
consultazione, condotto dalla Bei tra il 2007 e il 2008 presso i principali operatori e rappresentanti del 
settore Pmi a livello europeo.  
A fine settembre la Bei ha approvato un primo pacchetto di misure, tra cui, l’ incremento della soglia di 
finanziamento Bei alle Pmi dal 50% fino al 100% del costo dell’ investimento, fino ad un massimo di 12,5 
milioni di euro. Lo strumento del “nuovo prestito Pmi” consentirà alle banche intermediarie di finanziare 
tutte le tipologie di investimento o di spesa richieste dalle imprese con meno di 250 addetti e in via di 
espansione: investimenti fissi, quelli in ricerca e sviluppo, e anche incrementi permanenti di capitale 
circolante.  
Le operazioni di credito realizzate attraverso schemi di leasing sono una delle principali fonti di 
finanziamento per le Pmi: rappresentano infatti circa il 40% delle risorse finanziarie delle società con 
meno di 100 addetti. 

 

 

 

 

INDUSTRIA 2015: Graduatorie e prossimi bandi  
Sono 22 i progetti di ricerca e innovazione ammessi al finanziamento del primo Progetto di Innovazione 
Industriale di “Industria 2015” sulla Mobilità sostenibile. L'iter di valutazione del bando, che mette a 
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disposizione 180 milioni di incentivi, è stato completato in 90 giorni: i progetti finanziati sono circa il 
40% del totale.  
Per il bando sull'Efficienza energetica la valutazione dovrebbe essere completata entro l’anno. La 
selezione dei progetti relativi al bando "Made in Italy", scaduto il 2 dicembre scorso, avverrà invece 
entro la primavera. 
Nei prossimi mesi saranno pubblicati dal Ministero dello sviluppo economico i bandi su turismo, beni 
culturali, informatica, tecnologie ambientali, scienze della vita, aerospazio. 
 

Sul sito www.proind.org  saranno pubblicati tutti gli aggiornamenti tempestivamente. 
 
 
 
MIUR: 95 milioni per la ricerca 
Il Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca ha stanziato 95 milioni di euro per 
sostenere progetti di ricerca di interesse nazionale (PRIN). 
La scadenza per la presentazione delle domande di cofinanziamento è fissata improrogabilmente al 27 
gennaio 2009 per i Coordinatori scientifici (modello A), e al 20 gennaio 2009 per i Responsabili di unità 
(modello B). 
Le aree tematiche previste sono: 

- Scienze matematiche e informatiche  
- Scienze fisiche  
- Scienze chimiche  
- Scienze della Terra  
- Scienze biologiche  
- Scienze mediche  
- Scienze agrarie e veterinarie  
- Ingegneria civile ed Architettura  
- Ingegneria industriale e dell'informazione  
- Scienze dell'antichità, filologico-letterarie e storico-artistiche  
- Scienze storiche, filosofiche, pedagogiche e psicologiche  
- Scienze giuridiche  
- Scienze economiche e statistiche  
- Scienze politiche e sociali 

 
 
 
MINISTERO DELL’ AMBIENTE: Istruzioni per le operazioni di dragaggio e bonifica dei siti 
Sono ufficiali le metodologie e i criteri che permettono di verificare, prima di effettuare il dragaggio, 
l'idoneità del materiale dragato ad essere gestito nel rispetto della Finanziaria 2007. 
Il Dm Ambiente 7 novembre 2008 arriva con ritardo di quasi 2 anni sui tempi previsti, in attuazione di 
quanto previsto dalla Finanziaria 2007, che ha armonizzato la disciplina delle attività di dragaggio dei 
porti, necessarie per lo sviluppo dei traffici marittimi ma foriere di impatti negativi sull'ambiente, con 
quella relativa alla bonifica dei siti di interesse nazionale, permettendo il loro contestuale svolgimento.  
Al fine di non pregiudicare la bonifica del sito, il provvedimento richiede che il progetto di dragaggio 
contenga i risultati delle analisi del materiale da dragare, le tecniche per la sua rimozione e trasporto e 
la destinazione finale dello stesso (immersione, formazione di terrapieni o ripascimento degli arenili, 
conferimento presso strutture di contenimento). 
 
Sul sito www.progettazioneintegrata.it  presto saà disponibile una sezione dedicata alla nuova 
normativa. 
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FINANZIAMENTI COMUNITARI 
 

STUDI SU PROGRAMMI E AZIONI DI SUPPORTO ALLA RICERCA NELLE PMI - VII Programma 
Quadro di ricerca e sviluppo tecnologico  
Nell’ambito del VII Programma Quadro, Capacities, è stato pubblicato il bando Research for the 
benefit of SMEs Calls, il cui obiettivo è rafforzare la capacità innovativa delle PMI europee e 
sostenere il loro contributo nello sviluppare nuove tecnologie (prodotti e mercati) attraverso la ricerca, 
creazione di networks, acquisizione di know how, risanando il gap tra ricerca e innovazione. 
Il bando prevede attività di Coordinamento e Sostegno ( Coordination and Support ) le quali devono 
facilitare la creazione di partnership e networks per migliorare la qualità, il rapporto qualità-prezzo, 
oltre che rafforzare il rapporto tra PMI e Knowledge Based Economy. 
Il bando prevede un budget di 4 milioni Euro e scade il 27 gennaio 2009. 
Per essere eleggibile la proposta deve prevedere la partecipazione almeno di una entità legale di uno 
Stato membro o di un AC. 
 
   
REGIONE PUGLIA 
 
AIUTI ALLE MEDIE IMPRESE E AI CONSORZI DI PMI: Importanti aiuti integrati alle medie 
imprese manufatturiere  
I settori di intervento del Bando "Aiuti alle medie imprese e ai consorzi di PMI (Piccole e Medie 
Imprese) per Programmi Integrati di Agevolazione" sono rivolti alle attività manifatturiere, dei servizi 
e della trasformazione e commercializzazione di prodotti agricoli (con alcune limitazioni) con l'obiettivo 
di creare occupazione, stabilità sociale e dinamismo economico. 
Gli investimenti devono riguardare la realizzazione di nuove unità produttive, l'ampliamento di quelle già 
esistenti, la creazione di nuovi prodotti, il cambiamento del processo di produzione e gli investimenti in 
ricerca industriale e sviluppo sperimentale. Finanziabili inoltre gli investimenti in ricerca, i servizi di 
consulenza, lo sviluppo dell’e-business e gli investimenti per la tutela ambientale. 
L’entità del contributo in conto impianti a seconda che l’impresa sia piccola (rientrante in un consorzio di 
PMI) o media (la singola media impresa può presentare domanda anche senza un consorzio) sono 
sintetizzate di seguito in relazione alla tipologia di spesa: 
 
SPESA Piccole imprese Medie imprese 

a. suolo aziendale e sue sistemazioni  

b. opere murarie e assimilate 

c. infrastrutture specifiche aziendali 

25% 20% 

d. macchinari, impianti e attrezzature  

e. programmi informatici 

f. brevetti e licenze 

50% 40% 

Attività di ricerca industriale 

70% 60% 

Attività di sviluppo sperimentale 

g. spese relative ad attività di ricerca industriale e 
sviluppo sperimentale 

45% 35% 

h. spese per servizi di consulenza per l’innovazione 
delle imprese  

50% 

 
Le domande di accesso possono essere presentate già a partire dal 19 gennaio 2009. 
 
Disponibile sul sito www.proind.org la SCHEDA TECNICA del Bando. 
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AIUTI PER INVESTIMENTI NELLE GRANDI IMPRESE  
È stato pubblicato l’avviso per l'erogazione di "Aiuti ai programmi di investimento promossi da Grandi 
Imprese da concedere attraverso Contratti di Programma Regionali", nell’ambito del P.O. (Programma 
Operativo) 2007/2013. 
Beneficiari delle agevolazioni sono le Imprese di grandi dimensioni e le micro, piccole e medie imprese, 
in regime di contabilità ordinaria, con una grande impresa proponente, che ne assume la responsabilità ai 
soli fini della coerenza tecnica ed industriale.  
Le agevolazioni per "attivi materiali" sono concesse sotto la forma di contributi in conto  
impianti.  
Le agevolazioni relative alle spese di acquisto del suolo aziendale delle opere murarle e delle 
infrastrutture specifiche aziendali sono concesse nei seguenti limiti:  
• 15% per le grandi imprese;  
• 20% per le medie imprese;  
• 25% per le piccole imprese;  
invece, per le agevolazioni relative alle spese per macchinari, impianti e attrezzature varie, nuovi di 
fabbrica, ivi compresi quelli necessari all'attività di rappresentanza, per l’acquisto di programmi 
informatici ed inoltre per l’acquisto di brevetti, licenze, know-how e conoscenze tecniche non 
brevettate, sono concesse nei seguenti limiti :  
• 30% per le grandi imprese;  
• 40% per le medi e imprese;  
• 50% per le piccole imprese.  
Le domande di accesso possonno essere già presentate a partire dal 19 gennaio 2009. 
 
Disponibile sul sito www.proind.org la SCHEDA TECNICA del Bando. 
 
 
 

AIUTI AGLI INVESTIMENTI IN RICERCA PER LE PMI  
Il Bando per l'erogazione di "Aiuti agli investimenti in ricerca per le PMI" è stato pubblicato sul 
Bollettino Ufficiale della Regione Puglia del 10 dicembre scorso.  
Beneficiari delle agevolazioni sono le Piccole e Medie Imprese (PMI), in forma singola o in forma 
associata consortile e le Imprese la cui attività primaria ricada nella trasformazione e 
commercializzazione di prodotti agricoli, escludendo i seguenti settori:  
a. produzione primaria (agricoltura e allevamento) dei prodotti di cui all'allegato I del Trattato  
b. lattiero caseario;  
c. pesca e acquacoltura;  
d. costruzione navale;  
e. industria carboniera;  
f. siderurgia;  
g. fibre sintetiche;  
i.  turismo.  
Gli aiuti sono erogati in forma di contributi in conto impianti e l'intensità di aiuto non può superare:  
a) attività di ricerca industriale:  
. 70% per le piccole imprese;  
. 60% per le medie imprese.  
b) attività di sviluppo sperimentale: 
. 45% per le piccole imprese;  
. 35% per le medie imprese.  
Le domande di accesso possono essere presentate dal 19 gennaio 2009 al 20 marzo 2009. 
 
Disponibile sul sito www.proind.org la SCHEDA TECNICA del Bando. 
 
 



 
 

   
6 

MANOVRA ANTICRISI: Prossima la pubblicazione di altri Bandi di aiuti per le imprese pugliesi 
Prossima la pubblicazione di altri Bandi e o avvisi pubblici che daranno attuazione ai  Regolamenti 
emanati dalla Regione puglia nei mesi scorsi, relativi a: 

- agli aiuti di importanza minore (de minimis) alle PMI; 
- agli aiuti agli investimenti ed allo start up di microimprese di nuova costituzione realizzate 

da soggetti svantaggiati; 
- agli aiuti agli investimenti delle PMI nel risparmio energetico, nella cogenerazione ad alto 

rendimento e per l'impiego di fonti di energia rinnovabile; 
- agli aiuti agli investimenti alle Microimprese e alle Piccole imprese; 
- agli aiuti alle PMI per servizi di consulenza per l'innovazione delle imprese; 
- agli aiuti alle piccole imprese innovative operative e di nuova costituzione. 

Le misure d'aiuto oggetto dei suddetti regolamenti saranno attuate attraverso sistema a sportello 
aperto, bandi e avvisi pubblici.  
A tal fine la Proind srl è pronta a valutare congiuntamente con tutti i soggetti interessati le opportunità 
presenti (i tre bandi già aperti) e di prossima disponibilità (attuazione dei suddetti 
Regolamenti), anticipando, laddove sia previsto, la verifica della bancabilità di un progetto di 
investimento, e la pianificazione efficace ed efficiente di un corretto piano di investimenti. 
A titolo indicativo, i macrosettori ammissibili di riferimento sono quelli di: industria, artigianato, servizi 
e commercio (solo commercio al dettaglio e laddove la Microimpresa sia localizzata nelle aree eleggibili 
a suo tempo quali Zone Franche Urbane). 
Data la complessità dei Bandi e dei numerosi Regolamenti, Vi invitiamo a manifestarci il Vostro 
interesse ed a sollecitare tempestivi incontri che permettano di muoversi correttamente e 
giungere alla presentazione della domanda, superando le eventuali criticità e problematiche. 
 

Per un approfondimento, sul sito www.proind.org, sono disponibili le Schede di ogni Regolamento. 
 
 
 
CONSORZI TURISTICO ALBERGHIERI, IMPORT – EXPORT, AGRO ALIMENTARI: Disponibili gli 
schemi di bando di prossima pubblicazione 
Sono stati approvati e pubblicati gli schemi di Bando regionale per la definizione dei criteri e delle 
modalità ai fini della presentazione delle domande di approvazione del programma promozionale per 
l'anno 2009 e di liquidazione del contributo ai Consorzi Turistici-Alberghieri, Consorzi Import-Export e 
ai Consorzi agro-alimentari. 
Di seguito si riportando alcuni dati relativi ai tre bandi che saranno prossimamente pubblicati sul 
Bollettino Uficiale della Regione Puglia. 
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BENEFICIARI RISORSE 

DISPONIBILI 

SPESE AMMISSIBILI ENTITA’ DEL 

CONTRIBUTO 

CONSORZI 
TURISTICO 
ALBERGHIERI 

 
3.000.000 € 

CONSORZI 
IMPORT – EXPORT 

3.000.000 € 

CONSORZI AGRO 
ALIMENTARI 

3.000.000 € 

- Partecipazione a fiere estere o fiere 
internazionali in Italia 

- Realizzazione cataloghi, depliant, 
materiale informatico 

- Pubblicità effettuata all’estero 
- Workshop e incontri promozionali con 
operatori esteri 

- Missioni di operatori esteri in Italia 
- Azioni di scouting e missioni esplorative 
all’estero 

- Azioni dimostrative  e degustazioni con 
operatori esteri 

- Ricerche di mercato 
- Realizzazione e promozione del marchio 
consortile all’estero 

- Informazione e Formazione per operatori 
esperi 

- Apertura e aggiornamento sito internet 
- Attività preparatoria per partecipazione 
a programmi comunitari 

CONTRIBUTO IN 
C/IMPIANTI 
70 % INV. 

AMMISSIBILE 
 

Limite Max 
150.000 € Consorzi  
< 24 soci 
 
200.000 € Consorzi  
> 25 e < 74 soci 
 
250.000 € Consorzi  
> 75 soci 

 
La Proind è a Vostra disposizione per valutare la concreta fattibilità di accesso dei Consorzi ai Bandi su 
indicati, agevolando la presentazione e anticipando, risolvendole, eventuali possibili problematiche. 
 
Contattaci al n. 099 4593723 e richiedi subito un appuntamento!!! 
 
 
 
PIANO ANTICRISI UE: Alzata la soglia De  Minimis 
La Commissione europea alza da 200 a 500 mila euro la soglia "de minimis", riferita a un periodo di tre 
anni, per gli aiuti alle imprese. La misura, approvata in tempi rapidissimi per aiutare il sistema 
produttivo ad affrontare l'attuale difficile situazione economica, è integrata anche con altri interventi 
di supporto, tra i quali l'aumento a 2,5 milioni di euro l'anno degli aiuti al capitale di rischio per le 
piccole e medie imprese. Altre azioni di sostegno sono state approvate per favorire l'accesso al credito 
e promuovere lo sviluppo di prodotti eco-compatibili.  
Non si tratta di una modifica della normativa de minimis, che avrebbe valenza definitiva, ma di una 
misura temporanea e limitata temporalmente (2010), ma estesa a tutti i settori. 
 
 
 
BANDO PER L'INCENTIVO PER LA TRASFORMAZIONE DEI CONTRATTI 
È stato approvato l’avviso pubblico «Incentivi per le trasformazioni dei contratti di apprendistato in 
rapporto di lavoro a tempo indeterminato, relativi agli anni 2007-08». 
Possono presentare la richiesta di incentivo i datori di lavoro, titolari di imprese operanti sull’intero 
territorio regionale e che abbiano trasformato il contratto di apprendistato in contratto a tempo 
indeterminato senza soluzione di continuità nel periodo compreso tra il 1 gennaio 2007 e il 31 dicembre 
2008, l’incentivo è pari a 7.000 euro per ogni apprendista assunto a tempo indeterminato, purché tale 
somma non superi il 50% del costo salariale annuo. 
La candidatura per la partecipazione al bando può essere già presentata (apertura sportello 19 
dicembre 2008). 
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REGIONE BASILICATA 
 

AIUTI A FAMIGLIE-LAVORATORI-IMPRESE: Promulgata la Finanziaria  2009 
La Finanziaria 2009,  promulgata nei giorni scorsi, prevede una serie di aiuti alle famiglie, ai lavoratori, 
alle imprese e al territorio, con dotazioni economiche che dovrebbero alleviare, in un contesto di crisi 
internazionale, il disagio provocato dagli effetti che investono anche l’economia reale della Basilicata.  
Nel campo della solidarietà alle famiglie, sono previste risorse per 23 milioni di euro destinate alla 
riduzione del costo dell’energia per tutti i cittadini lucani e un fondo regionale di sostegno al reddito 
per i lavoratori fuoriusciti dai processi produttivi (8 milioni di euro). 
Per le politiche sociali, la Finanziaria prevede 500mila euro destinati al sostegno degli alunni disabili e 
alle scuole di montagna; un contributo per la stabilizzazione dei lavoratori ASU autofinanziati (500mila 
euro); un fondo per la non autosufficienza (9 milioni di euro) e un contributo per l’inserimento lavorativo 
dei soggetti diversamente abili (1 milione di euro). Si ripropone anche l’esperienza della cittadinanza 
solidale con un impegno di oltre sei milioni di euro di fondi regionali. 
Per le imprese, invece, si mettono in campo 586 milioni di euro con il fondo europeo di sviluppo regionale 
(Fers) e con il fondo sociale europeo (Fse) e un nuovo fondo di garanzia regionale destinato al 
rafforzamento della struttura patrimoniale e finanziaria delle imprese (20 milioni). 
Altri fondi riguardano: la coesione interna dei Comuni (10 milioni di euro), la prevenzione e la solidarietà 
per le vittime dell’usura e dell’estorsione (400mila), le comunità locali (2 milioni), lo sport (4,5 milioni), la 
diffusione delle sale cinematografiche (300mila), i servizi di trasporto (99 milioni). 
Le altre allocazioni finanziarie prevedono infine il sostegno all’Università (5 milioni), all’edilizia 
scolastica per gli interventi urgenti agli edifici dichiarati inagibili (200mila), la cooperazione sanitaria 
decentrata internazionale (100mila), il completamento del programma operativo Val d’Agri (89 milioni di 
euro), il progetto Senisese (30 milioni), il superamento delle barriere architettoniche (1 milione e mezzo 
di euro). 
 
 

 

REGIONE CALABRIA 

 
ACCORDO COLDIRETTI-UNICREDIT PER I FINANZIAMENTI ALLE IMPRESE AGRICOLE 
E' stato firmato l'accordo quadro tra Coldiretti, CreditAgri e Unicredit Group che consente di dare il 
via, alla fase attuativa della più grande iniziativa “privata” di sostegno all'agricoltura, nell'ambito del 
progetto “Impresa Italia” di Unicredit Group che mette a disposizione complessivamente 5 miliardi di 
euro per favorire l'accesso al credito da parte delle piccole – medie imprese italiane.  
La crisi del sistema finanziario con pesanti effetti anche in agricoltura, alimenta la necessità di 
prestare una particolare attenzione alle dinamiche dei finanziamenti.  
La costituzione di un plafond destinato alle imprese agricole consentirà di supportare operazioni di 
riposizionamento del debito da breve a medio-lungo termine, considerato il momento di particolare 
difficoltà.  
 L'importo stanziato, disponibile per le imprese da inizio gennaio, mira a fornire credito di qualità e 
sostegno alle imprese meritevoli, nelle seguenti aree di intervento, ritenute prioritarie: 

- sostegno degli investimenti produttivi (tra i quali il risparmio energetico)  
- miglioramento della struttura finanziaria delle imprese anche attraverso interventi 

finalizzati al riequilibrio finanziario aziendale  
- rafforzamento della gestione del circolante a fronte dell'allungamento dei tempi di incasso  
- miglioramento della struttura patrimoniale con interventi finanziari ad hoc.  
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www.proind.org  -  proind-ta@libero.it 

www.progettazioneintegrata.it 

www.buoneprassi.com 

 
Per maggiori informazioni sulle attività e sui servizi che eroghiamo, visita i nostri siti web: 
 
www.proind.org www.progettazioneintegrata.it www.buoneprassi.com 

 
REAL TIME è una newsletter contenente informazioni selezionate da organi di stampa, comunicati stampa, leggi e 
regolamenti, elaborata da Proind S.r.l. al solo fine di diffonderla presso la propria clientela e presso soggetti 
potenzialmente interessati a fruire delle attività professionali erogate dalla società. 
Le informazioni contenute in questa newsletter si basano su dati tecnici ritenuti affidabili da Proind S.r.l.. 
Le fonti, essendo pubbliche non richiedono l’obbligatorietà della citazione. Eventuali marchi o nomi commerciali, 
riferimenti a brevetti o tecnologie registrate sono citate copyright e rimangono di proprietà dei rispettivi 
soggetti. Proind S.r.l. non si assume nessun impegno o responsabilità correlata alle informazioni qui contenute. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PROIND S.R.L. – Società di consulenza direzionale al vostro servizio…  

Via Acclavio, 86 - Taranto 

N. TEL. 099/4593723 

N. FAX. 099/4594724 

Tutela della riservatezza dei dati personali 
Il trattamento dei dati personali dei destinatari di PROIND REAL TIME è svolto nel rispetto del Decreto 
Legislativo 196/2003 sulla tutela della privacy. In qualsiasi momento è possibile chiedere la modifica, 
l’aggiornamento o la cancellazione di tali dati ai seguenti numeri o scrivere tramite e-mail a PROIND S.r.l.. 
 


